ΑΣΚΗΣΗ 1. Ελαστικός Προϋπολογισμός
Η AEGEAN εξετάζει τη σκοπιμότητα ενός νέου δρομολογίου στη γραμμή Αθήνα – Μάντσεστερ. Το εισιτήριο ορίζεται στα € 200 για την οικονομική θέση και στα € 250 για την πρώτη θέση. Η εταιρεία εκτιμά ότι σε κάθε δρομολόγιο θα πουλά 90 εισιτήρια στην οικονομική θέση και 10 στην πρώτη. Στη συνέχεια εμφανίζονται τα εκτιμώμενα έξοδα:

· Έξοδα εστίασης €12 ανά επιβάτη 

· Καύσιμα € 11.000

· Αεροδρομίου € 4.000 + € 20 ανά επιβάτη.

· Μισθοί πληρώματος € 150 ανά μέλος. Μια αεροσυνοδός στα 25 άτομα.

Ο απολογισμός από την έναρξη του δρομολογίου είναι ως εξής:

· Τα έσοδα από την πώληση εισιτηρίων ανήλθαν στα € 24.000

· Επιβάτες 120 (100 οικονομικής και 20 πρώτης).

· Έξοδα εστίασης € 1.680

· Καύσιμα € 11.500

· Αεροδρομίου € 7.140 (τα σταθερά € 4500)

· Μισθοδοσίας € 800

Ζητείται: Να κάνετε στατικό και ελαστικό προϋπολογισμό και ανάλυση αποκλίσεων όγκου και δαπάνης.

ΑΣΚΗΣΗ 2. Αξιολόγηση Απόδοσης
Στη συνέχεια παρουσιάζονται ορισμένες πληροφορίες για ένα κέντρο επένδυσης. 

Επενδεδυμένο κεφάλαιο: € 80.000

Αποδοτικότητα των πωλήσεων: 15%

Πωλήσεις: € 100.000

Κόστος κεφαλαίου: 12% 

Ζητείται:

1. Να υπολογιστούν και να ερμηνευθούν: α) ο δείκτης αποδοτικότητας της επένδυσης β) η κυκλοφοριακή ταχύτητα του ενεργητικού και γ) το υπολειμματικό εισόδημα του κέντρου επένδυσης. 

2. Υποθέστε ότι το κέντρο επένδυσης έχει τη δυνατότητα να κάνει μια νέα επένδυση αξίας € 30.000 η οποία θα έχει αποδοτικότητα (ROI) 16%. Κρίνοντας ξεχωριστά με καθεμία από τις δύο ανωτέρω μεθόδους να προτείνεται αν η νέα επένδυση πρέπει να γίνει αποδεκτή ή όχι.
ΑΣΚΗΣΗ 3 Σημείο Εξίσωσης Εσόδων Εξόδων
Μια οινοποιία παρασκευάζει ένα κρασί υψηλής ποιότητας, το οποίο λόγω ανταγωνισμού θα πρέπει το 2010 να δώσει έμφαση στη διαφήμιση. Για να γίνει το διαφημιστικό πλάνο ο οικονομικός διευθυντής της εταιρείας πρέπει να εκτιμήσει τα αποτελέσματα του 2009. Αυτά έχουν ως εξής:

Μεταβλητά κόστη

· Άμεση εργασία € 8/ μπουκάλι

· Ά ύλες € 3.25/ μπουκάλι

· Μεταβλητά ΓΒΕ € 2.5/ μπουκάλι

· ΣΥΝΟΛΟ € 13.75/ μπουκάλι

Σταθερά Κόστη

· Παραγωγής € 25.000

· Πωλήσεων € 40.000

· Διοίκησης € 70.000

· ΣΥΝΟΛΟ € 135.000

Τιμή πώλησης μονάδας € 25

Εκτιμώμενες πωλούμενες μονάδες 2009: 20.000

Στόχος για πωλούμενες μονάδες 2010: 22.000

Φορολογικός συντελεστής 40%

Ζητείται:

1. Το αναμενόμενο κέρδος μετά φόρων για το 2009.

2. Το Break Even Point (ΒΕΡ) σε μονάδες και αξία για το 2009.

3. Το μετά φόρων κέρδος για το 2010 αν δαπανηθούν € 11.250 για διαφήμιση.

4. Το ΒΕΡ για το 2010 αν δαπανηθούν € 11.250 για διαφήμιση.

5. Αν δαπανηθούν € 11.250 για διαφήμιση το 2010, ποια θα πρέπει να είναι η αξία πωλήσεων του 2010 ώστε τα κέρδη μετά φόρων να ισούνται με αυτά του 2009;

6. Για πωλήσεις του 2010 στις 22.000 μονάδες, πόσο θα είναι το έξοδο διαφήμισης για κέρδη μετά φόρων € 60.000;

ΑΣΚΗΣΗ 4 Ταμειακός Προϋπολογισμός
Η εμπορική επιχείρηση «ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε» επιθυμεί να καταρτίσει τον προϋπολογισμό της για τα πρώτα δύο τρίμηνα του έτους 2010. Για το σκοπό αυτό ο Οικονομικός Διευθυντής της επιχείρησης έχει συλλέξει ένα σύνολο στοιχείων που θα το βοηθήσουν στο έργο του και τα οποία παρουσιάζονται στη συνέχεια. 

Ο προϋπολογιστικός Ισολογισμός της επιχείρησης «ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε» για τη χρήση που λήγει την 31/12/2009 έχει ως εξής:

Επιχείρηση «ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε»

Προϋπολογιστικός Ισολογισμός 31/12/2009

	ΕΝΕΡΓΗΤΙΚΟ
	ΠΑΘΗΤΙΚΟ

	Αποθέματα 
	140.000
	Μετοχικό κεφάλαιο
	125.000

	Πελάτες 
	150.000
	Κέρδη εις νέο
	70.000

	Ταμείο 
	65.000
	Φόροι πληρωτέοι
	20.000

	
	
	Πιστωτές
	140.000

	Σύνολο Ενεργητικού 
	355.000
	Σύνολο Παθητικού
	355.000


Ποσά σε € 

Οι πραγματικές πωλήσεις για το 3ο και το 4ο τρίμηνο του 2009 καθώς και οι προϋπολογισμένες πωλήσεις για τα τρία πρώτα τρίμηνα του 2010 είναι οι εξής:

	Περίοδος
	Πωλήσεις σε €

	3ο τρίμηνο 2009
	250.000

	4ο τρίμηνο 2009
	300.000

	1ο τρίμηνο 2010
	200.000

	2ο τρίμηνο 2010
	230.000

	3ο τρίμηνο 2010
	220.000


Όλες οι πωλήσεις της επιχείρησης γίνονται με πίστωση. Σύμφωνα με τα ιστορικά στοιχεία που διαθέτει η επιχείρηση το 60% των πωλήσεων εισπράττονται κατά τη διάρκεια του τριμήνου που γίνεται η πώληση και το 35% εισπράττονται το επόμενο τρίμηνο της πώλησης. Το ποσοστό μικτού κέρδους επί των πωλήσεων (αποδοτικότητα πωλήσεων) είναι 30%. Η επιχείρηση έχει ως πολιτική να αγοράζει κάθε τρίμηνο τα εμπορεύματα που καλύπτουν τις προβλεπόμενες πωλήσεις του επόμενου τριμήνου. Τα εμπορεύματα πληρώνονται τον επόμενο της αγοράς τους τρίμηνο. Τα έξοδα διοίκησης και πωλήσεων ανέρχονται κάθε τρίμηνο στο 4% της αξίας των τριμηνιαίων πωλήσεων συν € 15.000. Ο φορολογικός συντελεστής στον οποίο υπάγεται η επιχείρηση είναι 40%. Οι οφειλόμενοι φόροι από τη χρήση 2009 θα πληρωθούν το πρώτο τρίμηνο του 2010. 

Ζητείται:

Να καταρτίσετε: α) τον ταμειακό προϋπολογισμό, β) την προϋπολογιστική Κατάσταση Αποτελεσμάτων καθώς για τα δύο πρώτα εξάμηνα του 2010 χρησιμοποιώντας του ακόλουθους πίνακες. 

Επιχείρηση «ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε»

Ταμειακός Προϋπολογισμός 1/1/2010 - 30/6/2010

	
	1ο τρίμηνο
	2ο τρίμηνο
	Σύνολο

	Εισπράξεις
	
	
	


	Από πωλήσεις: 


	
	
	

	Σύνολο εισπράξεων
	
	
	

	Πληρωμές
	
	
	

	Για αγορές εμπορευμάτων 
	
	
	

	έξοδα διοίκησης & πωλήσεων
	
	
	

	Για φόρους 
	
	
	

	Σύνολο πληρωμών
	
	
	

	Διαφορά εισπράξεων πληρωμών
	
	
	

	Αρχικό υπόλοιπο ταμείου 
	
	
	

	Τελικό υπόλοιπο ταμείου 
	
	
	


Ποσά σε € 

Επιχείρηση «ΠΑΙΔΙΚΑ ΕΠΙΠΛΑ Α.Ε»

Προϋπολογιστική Κατάσταση Αποτελεσμάτων 1/1/2010 - 30/6/2010

	Πωλήσεις
	

	Μείον: Κόστος πωληθέντων 
	

	Μικτό κέρδος
	

	Μείον: Έξοδα διοίκησης και πωλήσεων
	

	Αποτελέσματα χρήσης
	

	Μείον: Φόρος εισοδήματος
	

	Αποτελέσματα χρήσης μετά φόρων 
	


Ποσά σε € 

ΑΣΚΗΣΗ 5 Τιμές Μεταφοράς σε Πολυεθνικές Επιχειρήσεις

Η επιχείρηση «ΔΕΛΤΑ» που έχει την έδρα της στις ΗΠΑ κατασκευάζει σύγχρονες μηχανές εκσκαφής και έχει δύο θυγατρικές εταιρίες προώθησης των προϊόντων της, μία στην Ελλάδα και μία στην Αργεντινή. Η επιχείρηση «ΔΕΛΤΑ» σκέπτεται την κατασκευή ενός νέου υπερσύγχρονου μηχανήματος το οποίο θα κοστίσει € 500.000. Το μηχάνημα αυτό δεν μπορεί να πωληθεί απευθείας από τη μητρική στις ΗΠΑ παρά μόνο μέσω μίας από τις δύο θυγατρικές της. Στην περίπτωση που το μηχάνημα πωληθεί στην Αργεντινή, η τιμή που είναι διατεθειμένοι να πληρώσουν οι πελάτες εκεί είναι € 1.000.000 και η θυγατρική θα έχει κόστος μεταφοράς και συναρμολόγησής του €. 200.000. Εναλλακτικά, ο εξοπλισμός μπορεί να πωληθεί σε ένα μεγάλο πελάτη στην Ελλάδα έναντι του ποσού των € 950.000 και η θυγατρική θα έχει κόστος μεταφοράς και συναρμολόγησής του € 250.000. Οι δύο θυγατρικές εταιρίες λειτουργούν πλήρως αποκεντρωμένα και οι μάνατζερς τους έχουν αυτονομία και ενδιαφέρονται για τη μεγιστοποίηση των κερδών τους. 

Ζητείται:

1. Στην περίπτωση που δεν υπάρχουν φόροι, σε ποια χώρα συμφέρει την επιχείρηση «ΔΕΛΤΑ» να πουληθεί το μηχάνημα; Ποιο θα είναι το κέρδος της επιχείρησης «ΔΕΛΤΑ» σε αυτή την περίπτωση;

2. Εάν ο φορολογικός συντελεστής στις ΗΠΑ είναι 40%, στην Αργεντινή 60% και στην Ελλάδα 15% και η επιχείρηση «ΔΕΛΤΑ» μπορεί να χρεώσει για την εσωτερική πώληση του μηχανήματος στη θυγατρική της εταιρίας τιμή μεταφοράς μεταξύ € 500.000 και € 700.000, σε ποια χώρα και σε ποια τιμή συμφέρει την επιχείρηση «ΔΕΛΤΑ» να πουλήσει το μηχάνημα προκειμένου να έχει ως όμιλος το μεγαλύτερο μετά φόρων κέρδος;

3. Εάν ισχύουν τόσο οι παραπάνω φορολογικοί συντελεστές όσο και το εύρος της τιμής μεταφοράς (€ 500.000 και € 700.000), να βρείτε με ποια τιμή μεταφοράς μεγιστοποιεί το κέρδος της η καθεμία από τις τρεις εταιρείες του ομίλου, και ποιο είναι αυτό το κέρδος.
ΑΣΚΗΣΗ 6 Ταμειακός Προϋπολογισμός

Προκειμένου να καταρτίσετε τον ταμειακό προϋπολογισμό σας δίνεται ο ακόλουθος πίνακας πωλήσεων και δαπανών για την επιχείρηση ΣΕΔ ΑΕ. 

	 
	Πωλήσεις 
	Αγορές Εμπορευμάτων
	Μισθοί

	2009
	 
	 
	 

	Νοέμβριος
	40.600  
	24.500  
	 

	Δεκέμβριος
	48.000  
	23.200  
	 

	 
	 
	 
	 

	2010
	 
	 
	 

	Ιανουάριος
	34.200  
	16.600  
	5.600  

	Φεβρουάριος
	36.400  
	18.900  
	6.200  

	Μάρτιος
	38.500  
	20.300  
	6.350  

	Απρίλιος
	42.500  
	22.100  
	6.500  

	Μάιος
	43.400  
	24.400  
	6.650  

	Ιούνιος
	47.100  
	27.200  
	6.800  


· Το 60% των πωλήσεων εισπράττεται τον επόμενο μήνα και το υπόλοιπο σε δύο μήνες. 

· Οι προμηθευτές μας δίνουν πίστωση ένα μήνα.

· Οι μισθοί του προσωπικού καταβάλλονται στο τέλος του κάθε μήνα. 

· Τον Ιανουάριο θα πληρωθεί ο φόρος € 20.000, το Μάρτιο θα αγορασθεί με μετρητά εξοπλισμός αξίας € 20.000, τον Απρίλιο θα παραληφθεί άλλος  εξοπλισμός αξίας € 30.000 για τον οποίο το τίμημα είχε προκαταβληθεί πλήρως τον περασμένο χρόνο, και τέλος τον Ιούνιο θα διανεμηθεί μέρισμα € 10.000.

· Το αρχικό υπόλοιπο ταμείου την 1/1/2010 ανέρχεται στις € 4.000.

ΑΣΚΗΣΗ 7 Λήψη αποφάσεων βάση κόστους.

Μια εταιρία παράγει και διαθέτει τα παρακάτω τρία προϊόντα στην αγορά, με τα παρακάτω στοιχεία πωλήσεων και κόστους

	 
	Προϊόν Α 
	Προϊόν Β 
	Προϊόν Γ

	Πωλούμενες Μονάδες 
	60.000  
	40.000  
	100.000  

	Τιμή πώλησης
	28  
	36  
	48  

	Μεταβλητό κόστος παραγωγής ανά μονάδα
	13  
	12  
	25  

	Μεταβλητό κόστος πωλήσεων ανά μονάδα
	5  
	4  
	7  


Το συνολικό σταθερό κόστος παραγωγής ανέρχεται σε € 2.000.000 και τα σταθερά έξοδα διοίκησης σε € 400.000.

1. Να υπολογιστεί το αποτέλεσμα για κάθε προϊόν, αν το σταθερό κόστος επιμερίζεται ισομερώς στα τρία παραγόμενα προϊόντα. Θα εισηγούσασταν την κατάργηση κάποιων από τα προϊόντα αν τα αποτελέσματά τους κρίνονταν μη ικανοποιητικά;

2. Να υπολογίσετε το σημείο εξίσωσης εσόδων εξόδων για καθένα από τα προϊόντα σε μονάδες και αξία, με την υπόθεση ότι το σταθερό κόστος επιμερίζεται ισομερώς στα τρία παραγόμενα προϊόντα.

3. Να υπολογίσετε το σημείο εξίσωσης εσόδων εξόδων για καθένα από τα προϊόντα σε μονάδες και αξία, με την χρήση του σταθμικού περιθωρίου συμμετοχής. (εδώ το σταθερό κόστος δεν επιμερίζεται ισομερώς στα τρία παραγόμενα προϊόντα).

4. Αν το κάθε προϊόν αποτελεί και ξεχωριστό τμήμα (business unit), οι επικεφαλείς κάθε τμήματος ποιο τρόπο υπολογισμού του σημείου εξίσωσης θα προτιμούσαν; Για να απαντήσετε να λάβετε υπόψη τους υπολογισμούς στα προηγούμενα υποερωτήματα.

ΑΣΚΗΣΗ 8 Μέτρηση Απόδοσης

Μια επιχείρηση έχει δύο καταστήματα για τα οποία ισχύουν τα δεδομένα του παρακάτω πίνακα. Η επιχείρηση σκέφτεται την επέκταση της γκάμας των προϊόντων της, γεγονός που θα επιφέρει μια επιπλέον επένδυση ανά κατάστημα € 18.000 και επιπλέον κέρδος € 3.060. 

	Καταστήματα
	Α
	Β

	Υφιστάμενη Επένδυση
	89.000 €
	174.000 €

	Πωλήσεις
	110.050 €
	176.080 €

	Λειτουργικά Έξοδα
	92.442 €
	149.668 €

	επιπλέον επένδυση
	18.000 €
	18.000 €

	επιπλέον κέρδος
	3.060 €
	3.060 €


1. Να υπολογιστεί η αποδοτικότητα των επενδυμένων κεφαλαίων (ROI) ανά κατάστημα, α) πριν τη νέα επένδυση, β) για τη νέα επένδυση μόνο γ) συνολικά μετά τη νέα επένδυση. Θα αποφασίζονταν η νέα επένδυση σε κάθε κατάστημα ξεχωριστά κρίνοντας με βάση το κριτήριο της αποδοτικότητας; 

2. Να υπολογιστεί το υπολειμματικό εισόδημα πριν και μετά την υιοθέτηση της νέας επένδυσης, αν το κόστος κεφαλαίου είναι 14%. Θα αποφασίζονταν η νέα επένδυση σε κάθε κατάστημα ξεχωριστά κρίνοντας με βάση το κριτήριο του  υπολειμματικού εισοδήματος; 

ΑΣΚΗΣΗ 9 Ελαστικός Προϋπολογισμός

Η επιχείρηση MCS Hellas οργανώνει σεμινάρια μάνατζμεντ για στελέχη. Η επιχείρηση προϋπολόγισε τα ακόλουθα στοιχεία εσόδων και κόστους για προσέλευση 100 ατόμων στο σεμινάριο του Μαρτίου 2010.

· Έσοδο συμμετοχής ανά συμμετέχοντα 100€

· Αμοιβή ομιλητή 800 και 5% επί των συνολικών εσόδων

· Κόστος μπουφέ 12€ ανά συμμετέχοντα

· Ενοίκιο αίθουσας 3000 €

· Γραμματειακή υποστήριξη με ημερήσια αμοιβή 200 € ανά υπάλληλο. Κάθε υπάλληλος αντιστοιχεί σε 20 συμμετέχοντες.

· Έξοδα εκτυπώσεων υλικού 1,5 € ανά συμμετέχοντα

· Έξοδα δημοσιότητας 1400€.

Εντέλει το σεμινάριο παρακολούθησαν 80 συμμετέχοντες. Πλέον των εσόδων συμμετοχής υπήρξε μια χορηγία 1000€. Οι δαπάνες απολογιστικά ήταν

· Αμοιβή ομιλητή 800 και 5% επί των συνολικών εσόδων

· Κόστος μπουφέ 1100€ 

· Ενοίκιο αίθουσας 3500 €

· Γραμματειακή υποστήριξη συνολικά 900 € 

· Έξοδα εκτυπώσεων υλικού 140 €.

· Έξοδα δημοσιότητας 800€.

Ζητείται: Να κάνετε στατικό και ελαστικό προϋπολογισμό και ανάλυση αποκλίσεων όγκου και δαπάνης.

